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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda, yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmas1 vazgegilmez,
ertelenmez ve kaginilmaz bir zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime agik, nitelikli insan yetistirme hedefine ulagilabilmesi; belli bir
planlamay1 gerektirmektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir, 6lgiilebilir ve gelistirilebilir ¢aligmalarin uygulamaya konulmasi daha da
miimkiin hale gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; iilke bazinda planli bir gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastirilmasi; ilkemizin ekonomik, sosyal, kiiltiirel yonlerden gelisimine 6nemli 6l¢iide
katki saglayacagi inancini1 tasimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varhigini daha etkili bir bi¢imde siirdiirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin,
verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir ara¢ niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢éziime kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel
yonleriyle basariyla yliriitiilmesini saglayacagi inancini tasimaktayiz. Bu ¢alismay1 planli kalkinmanin bir geregi olarak gdriiyor; planin hazirlanmasinda emegi
gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

CAVIT COSKUN

Okul Miiduri
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1.BOLUM STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Yasal Cerceve

Kamu Yo6netimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununda, kamu
kuruluslarmin stratejik planlarini hazirlamalar1 ve kurulus biit¢elerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 6ngériilmektedir. DPT tarafindan hazirlanan “Kamu
Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanhgimizin 16/09/2017 tarih ve 2017/26 sayil1 Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra teskilat
birimlerinde yiiriitiilmekte olan stratejik planlama ¢alismalarinin yasal ¢ergevesini olusturmaktadir.

Planin Dayanag: (Stratejik Plan Referans Kaynaklari)

Bu program, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, 26 Subat 2022 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y&netmelik ile ayni tarihli Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na dayanilarak hazirlanmistir.

Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis ¢cevredeki firsat ve tehditler g6z 6niinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan
kalite standartlarina ulagmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan dokiiman1t ESENLER AYVALIDERE ORTAOKULU durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina dontik stratejik
amaglarini, hedeflerini ve performans gdstergelerini kapsamaktadir.
Stratejik Planlama Calismalart:

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan1 konulu 2017/26 sayili Genelgesi ve Hazirlik Programi geregi Ocak ay1 igerisinde Stratejik Planlama
Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden ““Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, okulumuzun toplant: salonunda, ¢alisma ve yol
haritas1 belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmstir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan génderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar
Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmastir.
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Stratejilerin Belirlenmesi;
Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢calismayla stratejik plan
hazirlanmagtir.
Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;
1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra da
vizyona ulagmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amagclar;
a. Okul i¢cinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,
c¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik amaclar olarak da ele alindi.
2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin ¢cok 6zel, dl¢iilebilir,

ulagilabilir, gercekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir
faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gdstergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler, paydaslari 6nerileri, calisanlarin 6nerileri,
ontimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismas1 g6z 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; gilicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun
faaliyetlerinde fark yaratilmaya ¢alisildi; Oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gd sterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak
kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya ¢ikartildi.
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Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Cavit COSKUN Okul Mudiirii | Nesih SEKER Okul Miudiir
Yardimcisi
Canan BERK Okul Miidiir | CEMRE KOSE Matematik
Yardimcisi Ogretmeni
Server TANRIVERDI Tiirkce Ebrar EKSI Okul Psikolojik
Ogretmeni Danismani
Secil DINCKOL Fen Bilgisi Aysenur KONUK Fen Bilgisi
Ogretmeni Ogretmeni
Murat SEZGIN Ingilizce Emirhan DEMIRBAG Din Kiiltiirii ve
Ogretmeni Ahlak Bilgisi
Ogretmeni
Burak BEKAR Sosyal Bilgiler | OZAN KAYA Tiirkge
Ogretmeni Ogretmeni
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2. BOLUM DURUM ANALIZI

Durum analizi ¢alismasinda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal yiikiimliliikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi
yapilmistir.

A) OKULUN TARIHCESI

Ayvalidere Ortaokulu, 1973 yilinda Ayvalidere Ilkokulu olarak hizmet vermeye baslamistir. 1976 yilinda Hasip Dingsoy Ilkokuluna nakledilerek Egitim- Ogretime bir siire bu
binada devam etmistir. 1976- 1977 Egitim Ogretim Y1linda Ibrahim Turhan Lisesi'ne Ortaokul kismina tasmmus; Ilkokul kismi Ayvalidere Ilkokulu binasinda egitim 6gretime
devam etmistir. Ismini bulundugu semtten alan Ayvalidere Ortaokulu, 2012 yilinda yeni binasina tasmmustir. Halen bu binada hem Ilkokul hem Ortaokul olarak egitim
ogretime devam etmektedir.

Okulumuzda 61 6gretmen ve 1517 6grenci bulunmaktadir. Okulumuz, Okul Miidiirii ve 4 miidiir yardimcisi ile idari hizmette bulunmaktadir. Okulumuz ikili 6gretim
yapmaktadir. Okulumuz ilge merkezine yiiriime mesafesi ile 10 dakika olup, tiim toplu tasima araglari ile ulasim saglanabilmektedir.

il
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B) UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI (2019-2023)

2019-2023 stratejik planinda aldigimiz hedefleri biiyiik oranda yakaladik. Okul basarimiz her sene artmistir. Sosyal ve kiiltiirel alanlarda degisik yerlere geziler
diizenlenmistir. Hemen hemen biitiin yarigsmalara okul olarak katildik ve hedefledigimiz basarilara ulastik.

C) YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Tablo 2: Yasal Yiikimluliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUOKUMLULUK ) ) N
G (")REVLER) DAYANAK (KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Ydnetici ve Ogretmenlerinin Norm
Atama Kadrolarina Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iliskin Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde
QOdiil, Disiplin Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 IIkdgretim Kurumlari Yonetmeligi

Okul Yonetimi Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yonetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil1 flkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinim Planh Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi
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Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarin1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazzisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y6net.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig flkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig1 flkégretim Kurumlar1 Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araclari Hizmet Yo6netmeligi

Isim ve Tamitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tamtim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kargi Koruma Yo6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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D) FALIYET ALANLARI URUN ANALIZi

2024-2028 stratejik plant hazirlik siirecinde okul miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlar1 gruplandirilmistir. Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile iirlin ve

hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3: Faaliyet Alanlari Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGITIiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Psikolojik Danigsma Kayit-Nakil igleri
Simf I¢i Rehberlik Hizmetleri Devam-
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme devamsizlik
Snif gegme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halkoyunlar1
Koro
Satrang
Yarigsmalar
Kiiltiirel Gezi
Sergiler
Tiyatro
Piknikler
Sosyal Kuliip
ve Toplum
Hizmeti
Calismalar1

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklari
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri

Futbol
Voleybol
Basketbol

Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Burs islemleri
Tasinir Mal islemleri
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FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETIiSKIN EGITIMI VE
VELILERLE ILiSKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agi1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Smif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslar1
Odevler, performans  ve
gorevleri

proje

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Doénem i¢i degerlendirmeler
Ortak smavlar

Hizmet-3: Velilerle Tlgili Hizmetler
Veli toplantilar1
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Tablo 4: Ayvalidere Ortaokulu Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri

Kuliip ¢alismalar1

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Ogrenim Belgesi

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi

Bilimsel arastirmalar

Okul gevre iliskileri

Yaygin egitim

Rehberlik

Mezunlar (Ogrenci)
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E) PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak
almmaktadir

Sekil 3: Paydas Analizi

OKUL
MUDURU

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL

MUDUR
YARDIMCISI
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Tablo 5: Ogrenci Anketi Sonuglari

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERT

A) Kesinlikle Katiliyorum 168
B) Katiliyorum 239
1- Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. C) Kararsizim 63
D) Kismen Katiliyorum 113
E) Katilmiyorum 82
A) Kesinlikle Katiliyorum 251
B) Katiliyorum 293
2- Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. C) Kararsizim 22
D) Kismen Katiliyorum 65
E) Katilmiyorum 32
A) Kesinlikle Katiliyorum 147
B) Katiliyorum 238
3- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. C) Kararsizim 107
D) Kismen Katiliyorum 74
E) Katilmiyorum 96
A) Kesinlikle Katiliyorum 111
B) Katiliyorum 185
4- Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. C) Kararsizim 138
D) Kismen Katiliyorum 99
E) Katilmiyorum 126
A) Kesinlikle Katiliyorum 163
B) Katiliyorum 215
5- Okulda kendimi giivende hissediyorum. C) Kararsizim 115
D) Kismen Katiliyorum 86
E) Katilmiyorum 86
6- Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik onlemleri alinmaktadir. A) Kesinlikle Katihyorum 165
B) Katiliyorum 201

20



C) Kararsizim 92
D) Kismen Katiliyorum 92
E) Katilmiyorum 114
A) Kesinlikle Katiliyorum 134
B) Katiliyorum 207
7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. C) Kararsizim 127
D) Kismen Katiliyorum 98
E) Katilmiyorum 96
A) Kesinlikle Katiliyorum 328
8- Ogretmenl ilig k olarak derslerin iglenisind itli yonteml B) Ratihyorum 256
kuuair; ;if:di_ yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 0) Rt 17
D) Kismen Katiliyorum 50
E) Katilmiyorum 33
A) Kesinlikle Katiliyorum 265
B) Katiliyorum 227
9- Derslerde konuya goére uygun ara¢ gerecler kullanilmaktadir. C) Kararsizim 64
D) Kismen Katiliyorum 67
E) Katilmiyorum 39
A) Kesinlikle Katiliyorum 98
B) Katiliyorum 162
10- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. C) Kararsizim 155
D) Kismen Katiliyorum 110
E) Katilmiyorum 139
A) Kesinlikle Katiliyorum 99
B) Katiliyorum 192
11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir. C) Kararsizim 111
D) Kismen Katiliyorum 129
E) Katilmiyorum 134
A) Kesinlikle Katiliyorum 84
12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. B) Katiliyorum 152
C) Kararsizim 126
D) Kismen Katiliyorum 111
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E) Katilmiyorum 210
A) Kesinlikle Katiliyorum 121
B) Katiliyorum 178

13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir. C) Kararsizim 11
D) Kismen Katiliyorum 121
E) Katilmiyorum 131

Tablo 6: Ogretmen Anketi Sonuglar
OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERT

A) Kesinlikle Katiliyorum 38
B) Katiliyorum 18

1- Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir C) Kararsizim 8
D) Kismen Katiliyorum 5
E) Katilmiyorum 0
A) Kesinlikle Katiliyorum 43
B) Katiliyorum 25

2- Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. C) Kararsizim 1
D) Kismen Katiliyorum 0
E) Katilmiyorum 0
A) Kesinlikle Katiliyorum 16
B) Katiliyorum 40

3- Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. C) Kararsizim 9
D) Kismen Katiliyorum 3
E) Katilmiyorum 1
A) Kesinlikle Katiliyorum 47

4- Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. B) Katiliyorum 12
C) Kararsizim 7
D) Kismen Katiliyorum 3
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E) Katilmiyorum 0
A) Kesinlikle Katiliyorum 25
B) Katiliyorum 28
5- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. C) Kararsizim 9
D) Kismen Katiliyorum 5
E) Katilmiyorum 2
A) Kesinlikle Katiliyorum 5
B) Katiliyorum 21
6- Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. C) Kararsizim 9
D) Kismen Katiliyorum 27
E) Katilmiyorum 6
A) Kesinlikle Katiliyorum 26
B) Katiliyorum 19
7- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. C) Kararsizim 15
D) Kismen Katiliyorum 8
E) Katilmiyorum 1
A) Kesinlikle Katiliyorum 59
B) Katiliyorum 6
8- Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. C) Kararsizim 4
D) Kismen Katiliyorum 0
E) Katilmiyorum 0
A) Kesinlikle Katiliyorum 17
) ) B) Katiliyorum 42
9- Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir. Ol 0
D) Kismen Katiliyorum 3
E) Katilmiyorum 1
A) Kesinlikle Katiliyorum 44
B) Katiliyorum 17
10- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikg¢i diislincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedic. C) Kararsizim 4
D) Kismen Katiliyorum 4
E) Katilmiyorum 0
A) Kesinlikle Katiliyorum 34
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B) Katiliyorum

17

11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik C) Karars1zim 3
alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir. D) Kismen Katiliyorum 13
E) Katilmiyorum 1
A) Kesinlikle Katiliyorum 9
B) Katiliyorum 26
12- Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
o C) Kararsizim 4
D) Kismen Katiliyorum 12
E) Katilmiyorum 17
A) Kesinlikle Katiliyorum 23
13- Al iligki ilik lismeleri takip ed kendimi B) Ratihyorum 42
gunce]?:;ir::f iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi ©) (e 0
D) Kismen Katiliyorum 4
E) Katilmiyorum 0
Tablo 7: Veli Anketi Sonuglari
VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
A) Kesinlikle Katiliyorum 168
B) Katiliyorum 239
1- Ihtiyag duydugumda okul ¢ahisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. C) Kararsizim 63
D) Kismen Katiliyorum 113
E) Katilmiyorum 82
A) Kesinlikle Katiliyorum 251
B) Katiliyorum 293
2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. C) Kararsizim 22
D) Kismen Katiliyorum 65
E) Katilmiyorum 32
3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. A) Kesinlikle Katiliyorum 147
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B) Katiliyorum 238
C) Kararsizim 107
D) Kismen Katiliyorum 74
E) Katilmiyorum 96
A) Kesinlikle Katiliyorum 111
B) Katiliyorum 185
4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. C) Kararsizim 138
D) Kismen Katiliyorum 99
E) Katilmiyorum 126
A) Kesinlikle Katiliyorum 163
5 Sprimen e el fe nek allosis darslemn vslemisnds asis 5) Kauhiyorum 215
yémfﬁ g-le]?u ﬁ; r}llzlal kltie(:i larc‘;l olarak derslerin islenisinde ¢esitli 0) Rt 15
D) Kismen Katiliyorum 86
E) Katilmiyorum 86
A) Kesinlikle Katiliyorum 165
B) Katiliyorum 201
6- Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. C) Kararsizim 92
D) Kismen Katiliyorum 92
E) Katilmiyorum 114
A) Kesinlikle Katiliyorum 134
B) Katiliyorum 207
7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. C) Kararsizim 127
D) Kismen Katiliyorum 98
E) Katilmiyorum 96
A) Kesinlikle Katiliyorum 328
B) Katiliyorum 236
8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum. O 17
D) Kismen Katiliyorum 50
E) Katilmiyorum 33
o o A) Kesinlikle Katiliyorum 265
9: (%ogpgumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini %) elyomm 227
diistiniiyorum.
C) Kararsizim 64
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D) Kismen Katiliyorum 67
E) Katilmiyorum 39
A) Kesinlikle Katiliyorum 98
B) Katiliyorum 162
10- Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. C) Kararsizim 155
D) Kismen Katiliyorum 110
E) Katilmiyorum 139
A) Kesinlikle Katiliyorum 99
B) Katiliyorum 192
11- Okul her zaman temiz ve bakimlidir. C) Kararsizim 111
D) Kismen Katiliyorum 129
E) Katilmiyorum 134
A) Kesinlikle Katiliyorum 84
B) Katiliyorum 132
12- Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. C) Kararsizim 126
D) Kismen Katiliyorum 111
E) Katilmiyorum 210
A) Kesinlikle Katiliyorum 121
B) Katiliyorum 178
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir. C) Kararsizim 11
D) Kismen Katiliyorum 121
E) Katilmiyorum 131
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F) KURUM iCi ANALIZLER

1)ORGUTSEL YAPI

Okul Gelisim Yoénetim Ekibi

Komisyonlar:

Biro Hizmetleri

Okul Madari

/

Okul-Aile Birligi

Mudur Yardimcisi

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu Sube
Ogretmenler Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Komisyonu

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kult‘pleri

Zumre
Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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Tablo 8: Okulda Olusturulan Birimler

Okul ve aile is birligini

Okul yonetimi, 6gretmen ve diger

saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi hisanl Ogrenci
kaynak olusturmak galisaniar
Egitim-6gretimin planlanmasi
ve yonetim ile ilgili en iist Ogretmenler Kurulu Okul Yénetimi, Ogretmenler Ogrenci
karar alma organi
Satm alma ile ilgili iglemler Satm Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
.C")gr enc@ spsyal ve Lefglils PSikOIOji.k Da}msma ve Rehberlik Servisi, Sinif Rehber . .
hizmetlerinin planlanmasi ve | Rehberlik Hizmetleri O3 . . Ogrenci
- . L - Sretmenleri, Okul Yonetimi
gelistirilmesi Yiiriitme Komisyonu
Ogrenci davranislarmin
degerlendirilmesinin
yapilmasi, gerekli Ogrenci Davranislari Okul Yonetimi, Rehberlik Servisi, 08 .
yaptirim ve Degerlendirme Kurulu Sinif Rehber Ogretmenleri grenct
odiillendirme
islemlerinin yapilmasi.
Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Kurulu | Okul Yonetimi, Okul Aile Birligi Ogrenci
planlanmasi ve uygulanmasi
Paylasimci ve is birligine
dayal1 yonetim anlayisiyla
egitim-6gretimin niteligini ve
Ogr s&lﬁfu?la%fﬁ;u:eaﬁggak’ Okul Gelisim Yo6netim Okul Yénetimi, Ogretmenler, G

kaynaklarini gelistirmek,

ogrenci merkezli egitim
yapmak, egitimde planl ve

stirekli gelisim saglamak

Ekibi

Veliler
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2)INSAN KAYNAKLARI

Okulumuzun insan kaynaklari yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milll Egitim Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak
“calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit siire¢leri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”,” okul-veli ve 6grenci is birligi silireci” olarak
belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Millf Egitim Bakanligi kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir.
Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir.
Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos gegcmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos
olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Is dagilim1 yapilmadan dnce calisanlarm (yazili veya sdzel olarak) istekleri gdz dniine almarak ders planlamalar1 ve ndbet uygulamalar1 yapilmaktadir.
Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda ¢alisanlarin uzmanlik alanlar1 ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin gergeklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama,
tutarlilik, demokratik ve etik kurallar ¢ercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda sozlii ve yazili tanima yapilarak calisanin
motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢alismalarma birey ve ekip diizeyinde katilimi dogru gorevlendirmelerle, dogru siire¢ tanimlamalariyla, goniilliik
esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢aligmalarmin etkili halde gerceklesmesini, 6zverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda
yardimci ve onder olarak, okulun imkénlarin1 sunarak, ¢alisanlar: ylireklendirip zamaninda 6diillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme ¢aligmalarma katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de gz niine alinarak degigsmeye ve gelismeye agik olma ilkemizden

yola ¢ikarak goniilliiliik ve yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.
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Okul yoneticilerimizin Onciiliglinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya
ciktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tagimaktadir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.

Calisanlar Milli Egitim Bakanlig1 mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili
programlar Milli Egitim Mudiirligi ile is birligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir.

Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak igin ¢agdas egitim anlayist ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla c¢alisanlara
kurumumuz 6rgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri verilmektedir.

Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir.
Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiirlinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri
ile 1s birligine agik 6gretmenlerimiz tarafindan 6grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir.

Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler gesitli ortamlardan elde edilmektedir.

Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iyi organize ederek 6grencilere bu tip etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal
yararlar1 dogru anlatarak 6zendirmekte sosyal ve kiiltiirel tiim faaliyetlerinde tam katilim1 esas almaktadir. Bu ¢ercevede okul i¢inde yazili ve sozlii
giincel duyurularla en list makamlarin da katilimlarini saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, ddiillendirerek desteklemektedir. Okulumuz

insan kaynaklarma ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir.

Tablo 9: Calisan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 3 1 4
Sinif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 24 31 55




Rehber Ogretmen - 2 2

Idari Personel - - R

Yardimc1 Personel - 1 1
Giivenlik Personeli - 1 1
Toplam Calisan Sayilar | 27 36 63

Tablo 10: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylriitmeye,

1 | Okul Miidiirii 3. Okulu diizene koyar, denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirdi tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

B =

PRI

2 | Miidiir Yardimcisi




1. Dersler ilkokullarda smif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan
Ogretmenleri tarafindan okutulur.

2. Opgretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. llkokullarda Simf 6gretmenleri, okuttuklari stnifi bir ist sinifta da okuturlar.

4. Tlkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan
ogretmenince okutulmasi esastir.

5. Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okul miidiirligiince diizenlenen nobet cizelgesine gore kendi devresinde nobet
tutmalar saglanr.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyayi, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

3 | Ogretmenler

3) TEKNOLOJIK KAYNAK YAPISI
Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiler alttaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 11: Teknolojik Kaynaklar

Akilli Tahta Sayisi 22 TV Sayisi 1
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 9 Yazic1 Sayisi 6
Tasmabilir Bilgisayar Sayist 2 Fotokopi Makinas1 Sayist 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 300 Mbps Fiber

4) MALI KAYNAKLAR (GELIR -GIDER BILGiSI)
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki
tabloda verilmistir.
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Tablo 12: Gelir-Gider Bilgisi

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar
2022 223.136,68 83.245,71
2023 523.969,97 139.328,80

5) ISTATISTIKi VERILER

Tablo 13: Sinif Ogrenci Sayilari

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5.Smif A Subesi 10 19 29 5.Smif B Subesi 12 19 31
5.Smuf C Subesi 11 21 32 5.Smf D Subesi 12 18 30
5.Smuf E Subesi 12 18 30 5.Smf F Subesi 10 20 30
5.Smif G Subesi 10 19 29 5.Smf H Subesi 12 17 29
5.Smuf I Subesi 10 19 29 5.Smif K Subesi 19 10 29

5.Smif Hafif Zihinsel A Subesi 0 1 1 6. Smif A Subesi 19 17 36
6. Sinif B Subesi 14 20 34 6. Sinif C Subesi 14 18 32
6. Smif/D Subesi 13 19 32 6. Sif/E Subesi 15 15 30
6. Smif/F Subesi 15 19 34 6. Sinif/G Subesi 15 20 35
6. Smif/H Subesi 17 10 37 6. Smif/I Subesi 17 19 36
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6. Smif/K Subesi 21 17 38 6. Siif Hafif Zihinsel/A Subesi 4 2 6
7. Siif/A Subesi 18 18 36 7. Siif/B Subesi 17 20 37
7. Sinif/C Subesi 17 23 40 7. Siif/D Subesi 19 15 34
7. Siif/E Subesi 14 16 30 7. Siif/F Subesi 16 20 36
7. Sinif/G Subesi 17 19 36 7. Smif/H Subesi 15 20 35
7. Smf/I Subesi 17 14 31 7. Smif/K Subesi 14 19 33
7. Smif Hafif Zihinsel/ A Subesi 1 1 2 8. Smif/A Subesi 23 20 43
8. Smif/B Subesi 16 21 37 8. Smif/C Subesi 15 14 29
8. Sinif/D Subesi 17 22 39 8. Sinif/E Subesi 21 19 40
8. Smif/F Subesi 19 18 37 8. Smif/G Subesi 16 21 37
8. Siif/H Subesi 18 21 39 8. Smif/I Subesi 17 23 40
8. Smif/K Subesi 23 20 43 8. Smif Hafif Zihinsel/A Subesi 0 2 2

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 14: Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

OKkul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 20 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 525 Kiitiiphane X




Kullanilan Derslik Sayisi 20 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 40 Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 45 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 15 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 6200 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 3000

Okul Kapali Alan (m2) 3200

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?)

Kantin (m2) 24

Tuvalet Sayisi 23

G) CEVRE ANALIZi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek énemli ve hemen
harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda
PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin
sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya caligmaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik
alanlardaki ¢evre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini
belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z oniinde bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢cevrenin
sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun c¢alisanlar1 ve hizmet sundugu kesimler agisindan énemlidir. Ciinkii bu konular 6rgiitiin stratejik hedeflerini, amaglarini
etkileyebilir, kurum agisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal agidan ¢evre analizi yapilirken kurumun bulundugu ¢evredeki yasanti bi¢cimi, halkin
kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit
edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi giiniimiiz haberlesme araglari cevrede olup bitenlerden zamaninda

haberdar olma olanaklar1 yaninda, yazili haberlesmenin ifade gii¢liiklerini ortadan kaldirmus, hatta birtakim olaylar1 gérerek aninda izleyebilme olasiligini
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gerceklestirmis bulunmaktadir.

Tablo 15: Politik ve Yasal Etmenler ve Ekonomik Cevre Degiskenleri

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanligi ve 11 ve Ilge Milli Egitim
Mudirliigii.  2024-2028  Stratejik  Planlarinin
incelenmesi

*Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi

*Personelin yasal hak ve sorumluluklari
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*QOkul cevresindeki politik durum

*QOgrencilerin  degisik  ihtiyaclarina,  dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanmasi
*Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-
ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri

*Qkulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
*Is kapasitesi

*Qkulun gelirini arttirict unsurlar

*Qkulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlari

*[ssizlik durumu

*Mal-iirlin ve hizmet satin alma imkanlari
*Kullamlabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada itici gii¢
olarak belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanim1 sonucunda
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acgan kiiresellesme ve

rekabetin gittik¢e arttigi ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriline kayis

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli
nitelik ve becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren
yeni kariyer yapilari
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Tablo 16: Sosyo- Kiiltiirel ve Teknolojik Cevre Degiskenleri

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve dgrencilerin bilinglenmeleri

*Aile yapisindaki  degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artist

*Go¢

*Niifusun yas gruplarma gore dagilimi

*Dogum ve 6liim oranlari

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hirsi, lilkks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yagam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi
ogrenci sayisi

*Bircok geleneksel sosyal yapmin etkisinin
azalmasi

*Mill1 Egitim Bakanlig teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari

*e-0grenme, e-akademi, e-okul, EBA, UZEM internet
olanaklar1

*QOkulun sahip olmadigi teknolojik araglar bunlarin
kazanilma ihtimali

*Calisan ve oOgrencilerin  teknoloji  kullanim
kapasiteleri,

*(Ogrenci ve calisanlarm sahip oldugu teknolojik
araglar

*Teknoloji alanindaki gelismeler

*QOkulun yeni araglara sahip olma imkénlar1
*Teknolojinin egitimde kullanim,

*Teknolojinin  ilerlemesinin, yayilmasinin  ve
benimsenmesinin artmasi

*Bilginin  hizli  iiretimi, erisilebilirlik ~ ve
kullanilabilirliginin gelismesi

*Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari
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H) GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi
Okul Miidiirligtimiiziin GZFT Analizi ¢aligmalar1 kapsaminda;

1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢ paydaslarimizla paylasilarak,

2.Qgretmenler Kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla,
3. I¢ ve dis paydas anketlerinden ¢ikan sonuglar dogrultusunda,

Okul miidiirligiimiiziin giighi ve zay1f yanlari ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmistir. Yapilan ¢alismalara gore Okul Midirliigiimiiziin giiclii ve zayif

yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri 4 Tema baslig1 altinda asagida yer almaktadir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikkleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

I¢sel Faktorler

Tablo 17: i¢sel Faktorler Giiglii Yonler

Ogrenciler Cesitli spor dallarinda Ustiin yetenek gostermeleri, akademik anlamda ¢ok basarili
ogrencilerimizin varlig1.
Calisanlar Geng ve istekli 6gretim kadrosunun olmasi, Kendini gelistiren, gelisime acik

ve teknolojiyi kullanan 6gretmenin olmasi, yardimei hizmetler kadrosunun yeterli
olmasi

Bina ve Yerleske

Binanin sehir merkezinde ve okula ulasimin kolay olmasi

Donanim

Tiim siniflarimizda etkilesimli tahta olmasi

Biitce

Kantin kirasinin olmasi

Yonetim Siiregleri

Alman kararlarda personelin goriisiiniin alinmas1

[letisim Siirecleri

Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi, okul sitesinin ve SMS bilgilendirme
sisteminin aktif olarak kullanilmasi.

38



Tablo 18: i¢sel Faktorler Zayif Yonler

Ogrenciler

Akalli telefon, tablet gibi teknolojik iirlinlerle gereginden fazla vakit harcamalari,
ergenlik doneminin etkisiyle akranlarindan kotii tabir edilen hal ve hareketleri,
zararl aligkanliklar1 edinmeleri.

Calisanlar

Verilen gorevi benimsememeleri, 6gretmenlerin ders giris ¢ikislarina bazen riayet
etmemeleri, dogum veya itcretsiz izin durumlarinda gegici olarak personel
gorevlendirmesi

Veliler

Velilerin okul ile iletisiminin az olmasi, yapilan toplantilara katiliminin azlig1 ve
cocuklarma gerekli rehberligi tam anlamiyla yapamamalari

Bina ve Yerleske

Okul bahgesinin darligi, simf sayisinin yetersiz olusu

Donanim

Fen lab. Ve matematik dersi materyallerinin yetersizligi

Biitce

Genel biitge haricindeki sabit okul gelirinin sadece kantin kirasi olmasi, ayliksiz
izne ayrilan temizlik hizmetleri personelinin yerine okul aile birligi biit¢esinden
eleman galistirilma zorunlulugu

Yonetim Siiregleri

Zaman zaman yogunluk kaynakli iletisim kopuklugu

Iletisim Siirecleri

Okul- veli iletigiminin istenilen diizeyde olmamast

Dissal Faktorler

Tablo 19: Dissal Faktorler Firsatlar

Politik Cumbhurbaskanligi Hiikiimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili kararlarm hizli bir
sekilde alinmasi, Milli Egitim Bakanimizin egitimin i¢inden gelmesi ve sorun
alanlarin1 bilmesi. Okulumuzun eski ve koklii bir okul olmasi ve diger kurum
kuruluslardan gerektiginde yardim alabilecek potansiyelde olusu.

Ekonomik Hazineden egitime ayrilan paym artmasi, gerektiginde ilce milli egitim
midiirligiiniin gerekli yardimi yapmasi

Sosyolojik Velilerimizin genellikle gen¢ yasta olusu ve bu nedenle cocuklariyla daha iyi
ilgilenebilmeleri

Teknolojik Bilgiye ulasimin kolaylagmasi

Mevzuat-Yasal “Bir Milyon Ogretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsaminda 6gretmenlerden
gelen fikirlerin Bakanlik tarafindan mevzuata doniistiiriilmesi.

Ekolojik “Sifir Atik” projesine okulumuzun da dahil olmas1
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Tablo 20: Dissal Faktorler Tehditler

Politik Yerel yonetimden yeterli destek alinamamasi

Ekonomik Velilerin bircogunun o06zel sektdrde galistigindan ekonomik durumunun
degiskenligi

Sosyolojik Pargalanmis, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler

Teknolojik Okulumuzun yakininda internet kafelerin varligi

Mevzuat-Yasal

[Ikogretim Kurumlar1 ydnetmeliginin &grenci disiplini ile ilgili maddelerinin
yetersizligi

Ekolojik

Bulundugumuz ilgenin hava kirliligi agisindan kétii durumda olmasi

[)Kurulan EKip / Kurul ve Komisyonlar
Tablo 21: Ust Kurul ve Ekip Bilgileri

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

Cavit COSKUN Okul Miidiirii Nesih SEKER Okul Miidiir Yardimcisi

Canan BERK Okul Miidiir Yardimcis1 Cemre KOSE Matematik Ogretmeni

Server TANRIVERDI Tiirkge Ogretmeni Ebrar EKSI Okul Psikolojik
Danismani

Secil DINCKOL Fen Bilgisi Ogretmeni Aysenur KONUK Fen Bilgisi Ogretmeni

Murat SEZGIN Ingilizce Ogretmeni Emirhan DEMIRBAG Din Kiiltiirii ve Ahlak
Bilgisi Ogretmeni

Burak BEKAR Sosyal Bilgiler Ogretmeni Devrim BAKKAC Tiirkge Ogretmeni
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i) AYVALIDERE ORTAOKULU GELISIiM VE SORUN ALANLARI

Okul Midirligiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlar;; Kurum i¢i, GZFT, Kurum dis1 (PEST) Analizi ¢alismalari, paydas anketleri, birebir yapilan
goriismeler sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda katilime1 bir yaklagim kapsaminda asagidaki sekilde tespit edilmistir

Tablo 22: Gelisim ve Sorun Alanlari

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMi TAMAMLAMA

%100 okullasma orani

%1 devamsizlik orani

Okula uyum ve oryantasyon igin siirekli sportif ve kiiltiirel ¢alismalar yapilmaktadir

Kiitliphanemiz siirekli agiktir.

Yeni gelen 6grencilerin uyum sorunu yasamamalari i¢in tam bir biitiinliikk halinde hareket edilmektedir

Ogrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulasabilmektedir.

N (NN BN

Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sinirsiz faydalanilmaktadir.

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Bilgisayar laboratuvarinin olmasi

Fen laboratuvarmin olmasi

Arag ve gereclerin yeterli olmasi

Sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerin olmasi
Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmasi
Akademik basarmin artirilmasi

Ogretmenlerin teknolojiyi iyi kullanmas1
Diizenli veli toplant1 ve ziyaretlerinin yapilmasi

R (N[N |0 (| =

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
1 Fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi.

Kurumsal iletigimin iyi olmasi.

3 Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarmin arttirilmasi
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Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okul giivenligine yonelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

Yabanci dil becerilerini kullanan personel sayisini arttirmaya yonelik ¢caligmalar yapilmasi

Okullardaki fiziki durumun iyilestirilmesi ve dgrencilere uygun hale getirilmesi

R[N

Temizlik ve hijyene yonelik gerekti tedbirlerin alinmasi
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3. BOLUM GELECEGE YONELIM

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; okulumuz iist kurulana sunulmus ve st
kurul tarafindan onaylanmustir.

MIiSYON

Ayvalidere Ortaokulu olarak vizyonumuz milli ve manevi degerlere bagl, toplumsal ve demokratik, laik, sosyal, hukuk degerleri benimseyen, Atatiirkcii, kendisi ve toplumu
ile barigik, bilimsel diisiinmeye 6nem vererek yorumlayabilen, hosgoriilii, esnek diistinme yetenegini gergeklestirebilen, iletisime agik, ruh sagligi ve gelisimi iyi olan pozitif
bilimi ve sosyal bilimleri birlikte sentezleyen, iyi bir 6grenci, iyi bir insan ve iyi bir toplum olusturmaktir.

VIZYON

Misyonumuz 6grencilerimizin 6grenme ihtiyaglarimi gozeten ve bireysel farkliliklarini 6nemseyen bir yaklasimla, 6z giiveni gelismis bireyler yetistirmektir. Okulumuz
akademik anlamda basarili bir okul olup, sportif faaliyetlerde de oldukga aktiftir. Ayrica okulumuz proje okulu olup TUBITAK yarismalarina katilmakta, Milli Egitim
Bakanliginin diizenledigi yarigsmalarda bagar1 gostermektedir. Okulumuz kendi biinyesinde de proje yarigmalari yaparak dgrencilere diisiinmeye, sorgulamaya, iiretime
hazirlamaktadir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Uluslararasi temel insan haklarina saygili,

2) Evrensel hukukun ilke ve esaslarmna bagli,

3) Bilimsel etik ve evrensel degerlere sahip,

4) Toplumsal degerleri siirdiiren ve toplumsal sorunlara duyarl,

5) Bilgiyi arayan, toplayan, kullanan, kaydeden, sentezleyen, arastirmalarda, iiretimde yayginlastirmay1 ve siirdiirme yontemlerini izleyen,
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6) Adalet, seffaflik, hosgorii, empati, saygi, yardimsever, isbirlik¢i, uzlagsmaci, yapici anlayis sergileyen,
7) 1lerici, yenilikci, cagdas normlara uygun,

8) Degisim ajani rolii iistlenerek modern diinya anlayisina ayak uydurabilen dinamik bir okuldur.

TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER
EGITIMVE OGRETIME KATILIM VE TAMAMLAMA

Stratejik Amac 1: Okulumuzda 6grenim goren dezavantajli 6§rencilerimizin okulumuza ve iilkemize uyumunu saglayici etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.: Okulumuzda 6grenim goren gegici koruma altinda bulunan dgrencilerimizin oryantasyonlari saglanacaktir.

Tablo 23: Performans Gostergeleri

PERFORMANS PERFORMANS MEVCUT DURUM HEDEF
O GOSTERGESI 2021 | 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028

6 8 10 12
PG.1.1 Oryantasyon ¢aligmalarinin sayis1 6 7 12 4

PG.1.2 “Kapsayic1 Egitim” konusunda egitim alan personel 0 0 20 6 10 15 25 35

say1s1
PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve lizeri 36 4 160 60 40 35 35 20
devamsizlik yapan yabanci 6grenci sayisi

PG.1.3 S .. 3 3 3 3
Velileriyle gerceklestirilen toplanti sayisi 3 3 3 3

PG.14 vx .. o . 20 20 20 25
1 6grencinin haftalik destek egitim dersi 0 0 12 15

PG.1.5 Ozel egitim dgrencilerin de yer aldig geziler, sportif 12 15 15 18
e g . 3 5 9 12

ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenecek
PG.1.6 20 giin iizeri devamsizlik yapan 6grencilerimizin tim 10 12 14 9 8 7 5 3
ogrencilere orani (%)

22 25 25 25

PG.17 Veli ziyareti sayist 5 8 12 15




Tablo 24: Tedbirler

S;%A TEDBIRLER
1 Yabanci 6grencilere yonelik hangi ¢aligmalarm yapilabilecegi konusunda kurs seminer diizenlenmesi, paydaslardan yardim alinmasi
5 Yabanci 6grencilerin de yer aldig geziler, sportif ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenecek
3 Rehberlik 6gretmenlerinden yardim alinarak kapsayici egitim faaliyetleri diizenlenecek
4 Yabanc1 6grencilerin devamini saglamak icin velileriyle goriismeler yapmak
5 Ogrencilerin velilerle aylik toplant: diizenlemek
6 Ozel egitim dgrencilerinin de yer aldig1 geziler, sportif ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenecek
- Ogrencilerin destek egitim sinifi haftalik ders saati sayisin1 ddnemlik olarak kademeli arttirilacak
8 Ogrencilerin velilerle aylik toplant1 diizenlemek
9 Ev ziyaretleri diizenlemek
10 Velilere giinliik devamsizliklar ile ilgili SMS yollamak

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.
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Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden bir yonetim anlayisi ile dgrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.

Tablo 25: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi Performans Gostergeleri

PERFORMANS PERFORMANS MEVCUT DURUM HEDEF
No GOSTERGESI 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.1.1 Swavla 6grenci alan liselere yerlesen 6grenci orani (%) 4 4 6 6 6 8 8 9
PG.12 Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, 100 100 100 100
o sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 80 85 88 100
ogrenci orani (%)
> P - T 14 14 10
PG.1.3 Biligsim Teknolojileri laboratuvarindan yararlanan 6grenci 0 0 1050 1400 00 00 00 00
sayl1s1
PG.1.3 Ogretmenlerimize modern dgretim ydntem-teknikler 0 0 3 5 8 8 10 12
konusunda diizenlenen seminer sayist

Tablo 26: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi Performans Gostergeleri

SIRANO

TEDBIRLER

1

8. smiflara yonelik kendi biinyemizde olusturdugumuz komisyon tarafindan hazirlanan sorularla rutin deneme sinavlar1 yapilacaktir.

Elde edilen verilere gore 6grenci velileriyle toplanti1 yapilacaktir.

8. smiflara yonelik sinavla 6grenci alan liselere gezi diizenlenecektir.

RAM’dan destek alinarak, 6grencilerimize sinav kaygisi konulu seminer diizenlenecektir.

Okulumuz biinyesinde masa tenisi, futbol, voleybol, basketbol turnuvalari diizenlemek

Okulumuzda miizik korosu olusturmak ve diizenlenen kermeste konser vermek

Fen laboratuvari olusturmak ve laboratuvar donanimini iyilestirmek

R[N | | |W|N

Ogretmenlerimize modern dgretim yontem-teknikler konusunda seminer diizenlemek
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TEMA II1: INSAN KAYNAKLARI

Stratejik Amac 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzda katilimc1 yonetim anlayistyla birlikte, temizlik ve is saglig1 ve giivenligi gibi konularda ¢evresine 6rnek konumda olan bir kurum haline
getirilecektir.

Tablo 27: insan Kaynaklari Performans Gostergeleri

PERFORMANS PEBFORMANS MEVCUT DURUM HEDEF
NO GOSTERGESI 2021 2022 2023 2024 2024 2026 2027 2028
N\ . . . . . . . . 6 8 10 12
PG.1.1 Ogretmenlerlml.zl.e ve velilerimiz ile ger¢eklestirilen 5 A A A
istigare toplanti sayisi
el 1 temizlik is¢gisine diisen sinif sayisin1 azaltma 7 7 7 7 ¢ e e ©
PG.1.3
PG.1.3

Tablo 28: insan Kaynaklari Tedbirler

SIRA NO TEDBIRLER
1 Okuldan beklentileri tespit etmek, sorunlar1 ve ¢oziimlerini bulmak adina 6gretmenlerle ve veliler ile toplantilar diizenlemek.
2 Okul hijyenini iyilestirmek amaciyla calistirilan temizlik is¢i sayisini arttirmak igin gelir saglayici kermes, gezi diizenlemek




TEMA IV: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 4: Egitim ve dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 4.1: Etkin bir ¢alismayla okulumuzun kurumsal iletisim, bina ve yerleske, donanim, temizlik, hijyen, is giivenligi, okul giivenligi, tasima ve servis vb

konularinda iyilestirmeler yapilacaktir.

Tablo 29: Kurumsal Kapasite Tedbirler

SIRA NO TEDBIiRLER

1 Okul bilgisayarlarmin yenilenmesi

Ogretmenlerin kurum kiiltiiriine adaptasyon ya da motivasyon arttirmak amagl ¢esitli sosyal etkinlikler diizenlenmesi

3 Okulun fiziksel goriintimiiniin iyilestirilmesi




4.BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tablo 30: 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024-2028 STRATEJIK PLANI FAALIiYET/PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK AMACLAR STRATEJiK HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028
STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK HEDEF 1.1 0 0 0 0 0
STRATEJIK AMAC 2 STRATEJIK HEDEF 2.1 5000 7000 9000 11000 13000
STRATEJIK AMAC 3 STRATEJiK HEDEF 3.1 10000 12000 14000 16000 18000
STRATEJIK AMAC 4 STRATEJiK HEDEF 4.1 10000 12000 15000 20000 25000
TOPLAM BUTCE 25000 31000 38000 46000 56000
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5. BOLUM: IZLEME VE
DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planm izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planm izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir. Okullarimiz ve kurumlarimiz i¢in yapilacak olan okul gelisim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girisleri
yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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